CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PIEN MIEN TRUNG Poc ldp - Ty do - Hanh phic

Da Néing, ngay 03 thang 5 niim 2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA DU KIEN KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

L. Pic diém tinh hinh
~ Nam 2016 nhic—’\:q yéu td khach quan dé anh hudng lon dén hoat dong SXKD cua Cong ty
C6 phan Co Pién Mién Trung nhu:

- Thi trudng mot sd mit hang truyén thdng canh tranh khéc liét.

- Thé manh cta Cong ty 1a san xut cac thiét bi co khi thity cong it duge phat huy do cdc
dy 4n nha may thuy dién trong giai doan cudi, ¢6 rét it dy 4n mai, khéi lugng thye hién nhé.

- C sy canh tranh khde liét v& ngudn nhan lyc chét lugng cao, lyc lugng lao ddng trong
ving ¢6 sy chuyén dich 16n nén tac dong khong nho deén ngudn lao dong cé tay nghé cua
Cong ty.

- Gi4 vat tu sit thép va kim loai mau c6 chiéu hudng ting manh vao 6 thang cubi ndm
nén anh hudng khong nhé dén hidu qua SXKD cta Cong ty.

Tuy vay, Cong ty tiép tuc phat huy cac loi thé da c6, duy tri hoat dong SXKD va dat
duoc két qua tot dép tng dugc cac chi tiéu deé ra.

I1. Két qua hoat dng sin xuét kinh doanh niim 2016
Mot sb chi tiéu kinh té chinh di dat dugc trong ndm 2016 nhu sau:

TT Chi tiéu bVT Ké hoach | Thue hién | So sianh TH/KH
1 |Doanh thu Ty dong 270,525 271,382 100,32 %
2 |Loi nhuan truge thué | Ty dong 6,270 6,657 106,17 %

Ty sudt lgi nhuén/

Voén chu sé hitu

4 | Ty 1é chia cb tirc % 20 20%
(*) Mt dy kién trinh Dai hoi quyét dinh

3 % 11,86 12,60 106,24 %

1. Phén tich két qua hoat dfng sin xut kinh doanh niim 2016:

a. Doanh thu hoat djng SXKD

Nam 2016 ¢6 nhidu yéu t6 anh huong dén SXKD. Cac dy 4n c6 khéi lugng, qui md 16n
khéng con nhidu, vi vy tr cdc dy 4n nha mdy thay dign dén cong trinh dudng day truyén tai
dién m&i déu gip phai sy canh tranh khdc liét cua cac nha thdu dan dén co hoi tham gia ch’é
tao san phé"un ctia CEMC bi syt giam; déng thoi véi gia ca thi trudng cia CE’IC’IOE_li vat tu sét
thép va kim loai mau tdng manh vao cdc thang cudi nim. Tuy nhién vdi sy quyet tAm cua Ban
didu hanh, Cong ty da tim c4c don hang & céc linh vyc khéc bao dam viéc lam va thu nh@p ctia
ngudi lao déng; dam bao dat mirc doanh thu theo ké hoach ctia Nghi quyét Dai hoi c6 dong
2016 dé ra.
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b. Lgi nhudin

Kel qua lgi nhudn nam 2016 dat dugc 106,17% chi tiéu Nghi quyét Pai hoi c¢d dong
2016 dé ra.

¢. Cong tac thi trudng

+ V& linh vuce ché tao co khi, két cAu thép va nhing kém van dugc duy tri, cy thé:

* Pbi vdi cac cong trinh ¢t thép, cot anten, két cAu thép nha xudng, ma kém:

- P4 thyc hién ché tao va cung cﬁp 6.000 tan xa cdt thép phuc vu céc cong trinh BZ
500kV Vinh Tan - R& Séng May — Tan Uyén, TBA Thuy di¢n Dak Mi 3 va Thay dién Son
Tra 1, BZ 220 KV Long An - Cai Lay 2, cdt ATDC, bd ga dng ten va cac loai két chu ma kém
khéc....

- Khai théc tbt céc~khéch hang m&i ¢6 nhu ciu vé ma k&m nhiing néng céc loai san phém
nhu: phu kién nganh vién thong, dudng sit, dudng bd, duong thiy va céc két cau co khi khac.

* Pdi vdi cac cong trinh thiy dién, nhiét dién, bdn bé céc loai:

- Ché tao va cung cép hon 2.000 tén san pham phuc vy xdy dyng cdc nha may thiy dién
Néam Toong, Séng L6 2, Pdng Vin, Dak Psi, Nam Mu 2, Séng Bung 2, Ban Ang.

- Thye hién l4p dit hon 2.400 tén thiét bi cho c4c nha may thuy dién Nam Todng, Song
Bung 2, Pdng Vin, Ban Ang.

+ Linh vuec cai tao, stra chita, bao dudng MBA va san xudt to bang dién:

Nam 2016 viéc céi tao, stra chita MBA tai khu vyce mién Trung dd giam sat sAu, mic du
da nd lyc tim kiém thém khéch hang bén ngoai nganh Dign nhung so lugng may bién ap cai
tao, stra chita chi dat 10 mdy. San xuét, cung c¢Ap cho khich hang hon 1.700 tu bang dién céc
loai, son tinh dién hon 20.000 m2 san pham.

2. Cac mit cong tac khac:

a. Cong tac td chirc, tai cAu tric va ddi méi doanh nghiép:

C#in ¢t tinh hinh thye té tai Cong ty, nhim dam bao ngudn lyc dap tng yéu cdu SXKD
cua doanh nghiép, trong nim 2016 Ban Tong gidm doc da thyc hién mot sO giai phap:

- PAu tu phat trién ngudn nhén lyc: Tuyén dung thém cong nhén dé ting cudng cho cac
don vi, dao tao nang cao tay nghé dap ting yéu cdu vé nhan lyc cia cac cong trinh va bo sung
s0 cong nhén chuyén cong tac.

- T4i cAu trac, dbi méi md hinh: T4 chirc phan bd lai chirc ning nhiém vy cla cac phong
ban, thanh 14p lai Phan xudng Ma k&m dé ph hgp hon trong cdng tac quan ly cua Cong ty.

b. Céng tac diu tw va xiy dung co ban:

Trong nidm 2016, Cong ty da thyc hién nghiém tic trong vige kidm soat va cét giam céc
chi phi dau tu va dau tu hig¢u qua.

 Téng sb tién duge dau tu cho thiét bi va xdy dung co ban ndm 2016 (lam tron) 1a 2,585
ty dong (k& hoach dau tu ndm 2016 1a: 5,0 ty ddng).

c. Cong tac AT-VSLD:

Ngay tir dau nim, Hoi ddéng BHLD Céng ty déd c6 k& hoach chi tiét v& cong téc AT-
VSLD, phén cdng nhi¢m vu cu theé cho cdc don vi, bd phén, ¢ nhén lién quan ‘trién khai thyc
hién. K&t hop céc bién phap dam bdo an toan, huén luyén dinh ky, tuyén truyén gido dyc va
thudong xuyén kiém tra hién truong céc chi nhdnh, cac cong trudomg nén trong ndm 2016 toan
Céng ty khong dé xay ra bat ky sy c6 mat an toan ndo cho ngudi.

Trong nim 2016, Cong ty da 4p dung H¢ théng quan ly strc khoe va an toan qghé nghiép
OHSAS 18001-2007 vao céc hoat dong, nhdm bao dam tot hon vé strc khoe nghé nghiép va
an toan cho ngudi lao dong. Mit khéc, Cong ty dé dua Chuong trinh thyc hanh 5§ vao cong
tac san xudt, budc dau di co cac két qua tich cue.
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3. D4nh gia két qui hoat djng ciia chi nhanh

Trong nidm 2016 con 01 Chi nhénh Xi nghiép Thiét bj Vat liéu Dién, tuy dam bao thu
nhép cia nguoi lao dong, nhung chua dat vé& hiéu qua SXKD. Day 14 don vi dang c6 khé khan
16m v& cong an viée lam, do thi trudng stra chita MBA dang thu hep, murc én dinh thép.

PHANII: PHUONG AN SAN ;(UA;T KINH DOANH NAM 2017
NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN

Vi nhiing loi thé s&n c6 va su nd lyc cua tap thé lanh dao va CB-CNLD, Ban Lénh dao
Cong ty dé xuat cac phuong hudng SXKD nédm 2017 véi cac ndi dung chinh sau:

I. Muc tiéu ké hoach niim 2017

_ - Phat huy thé manh & cac linh vyc san xuét truyén thong, duy tri va phét grién thém

nhidu khach hang, chi trong cdng tac quan ly, quan tri doanh nghiép tao sy chuyén bién vé
niing suét, chét lugng, hidu qua.

- M¢& rong thém linh vyc san xuit, tham gia vao cé4c linh vyc ngoai nganh Dién tao viéc
1am va thu nhip cho nguoi lao ddng,.

- Thuc hién tdt cac ché do quy dinh ciia Nha nude dbi véi ngudi lao dong, dam bao thu
nhép va céi thién doi song cho ngudi lao dong.

- Tiép tyc ning cao cong téc quan trj to chitc b mdy, phat huy néng lyc s&n co, lam tot
cong téc nhan sy phit hgp voi tinh hinh méi cta cac don vi va toan Cong ty.

Du kién cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2017 nhur sau:

STT Chi tiéu PVT Gia tri Ghi chit
1 | Doanh thu Ty ddng 300
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 6,8
3 | Ty 1& chia cb tirc / v6n diéu 18 % 20

II. Cac giai phap thye hién

Trong tinh hinh khé khén chung, & dam bao hoan thanh céc chi tiéu trén can thyc hién
cac giai phap sau:

1. Cong tic to chive va nhén sy:

bay la vén d& rit quan trong dé chpén bi cho thoi gian dén, nhdm dap Gng cac myc tiéu
dinh huéng ctia Cong ty, cic giai phap cén thyc hién cu the:

- Té chire va cing cb lai cic phong chirc niing va phén xudng phu hgp déc diém va tinh
hinh mdi cuia Cong ty.

- Tiép tuc dao tao nang cao cl}ét lugng dbi voi lye lugng cong nhan k¥ thudt co tay nghé
ca0 va c6 cac chinh sach hop 1y nhim boi dudng va gitt gin lyc lwrong nay.

- Lam tdt cong tac tuyén dung dé tim kiém bd sung cho ngudn nhén lye can by, k¥ su co
chét luong. Tiép tuc td chire cac 16p dao tao phu hgp dé dap tng doi hoi ngdy cang cao cia
yéu cau cong viéc.

- Trén co sO té chirc lai bd may, sép xép lai lao dong c6 chuyén mon pht hgp day chuyér}

cong ngh¢ san xuét san phdm tai Cong ty; dong thoi ra soat lao dong c6 chuyén mon, tay nghé
khong dam bao dao tao b tri lai hodc chim dut hop ddng lao dong theo dung quy dinh cua
phép lugt.

- Pinh bién lai lao djng gian tiép tai cac by phan, ra soat lai dinh muec ti%:n lvong dam
bao phi hop, kich thich ngudi lao dong co tay ngh& va trinh d¢ cao. Cén ctr ket qua SXKD,
tbc do ting ning suét lao dong, Cong ty tién hanh xem x¢ét nang luong dinh murc cho ngudi
lao dong, tang thu nhép ngudi lao dong, dam bao cude séng va thu hit nguodn lao dong.
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2. Cong tac tai chinh:
Tép trung ngudn vén dé dam bao trién khai nhanh céc hop dong da ky két, dam bao tlen

do, chit lucmg, giao hang sém, hoan thanh nhanh céc thu tyc nhdm thanh todn va thu hdi vén
nhanh nhét.

Mua sdm vét tu, trang thiét bi hep 1y, thuc hién cac bién phép tiét kiém, ting ning suét
lao dong, ha gia thanh san pham.

Giéai phéng vt tu, san pham ton kho, giam chi phi bao quan. Giam thdp nhit vay vén
ngén hang, ting hi¢u qua SXKD,

3. V& diu tw va cong nghé

Cén ctr tinh hinh thuc té sdn Xuét, tai chinh va dinh huéng ctia Cong ty, vidc dau tu xay

dyng phai pht hop nhu cdu va tiét kiém nhét nhdm nang cao hiéu qua khai thac, str dung ddng
von hiéu qua.

Trong ndm 2017, Céng ty tip trung diu tu céc hang myc sau:

- Péu tv mua sim may moc thiét bj phyc vy sén xuét: 15,545 ty ddng nhim ting ning
sudt va chit luong san pham.

- Céi tao, nang cap thiét bi, ddy chuyén san xudt, nha xudng va tudng rao: 5,055 ty ddng.
- Déu tu phuong tién chuyén chd: 3,4 ty dong

- Dy kién tong murc du tu cho nim 2017 13 24 ty dong.

4. Cong tac khach hang

Tiép tuc khai thac khach hang truyen théng 1a cac Téng cong ty, Cong ty dién lyc thanh
vién cta Tdp doan Dién lyc Viét Nam, ddng thoi trién khai m& rong thi truong, khai thac ra
Mién Béc va Mién Nam.

Tiép tuc khai théc thi tru’o’ng trong va ngoai nganh, phét huy hi¢u qua day chuyen cong

ngh¢ hién c6, m& rdng thém nhiéu khéch hanh tiém niing, cung cép ra thj trudng san pham két 2

cdu thép cac loai phuc vu cdng nghi¢p va dan dung.

Ting cudng hop tac véi cde Tong cong ty phat dién, céc nha thdu 12 Téng thau xdy lép/
cho cdc dy 4n nha mdy dign, tham gia vao thj trudng ché tao thiét bi cho cdc nha mdy nhiét

dién, bao tri bio dudng nha may thiy dién, nhiét dién; tién dén mo rong thi phén trong lmhfi\cj/\-
&

vye ndy.

Lién danh, lién két véi mot sé don vi chuyén nganh ché tao, xay lép cé uy tin dé ting
cuong tinh canh tranh trong thi truong cdt thép ma k&m nhiing néng.

+ Tang cudng cong tac dau thau san xudt két cau thép, cot thép, cac loai cot vién thong
va phu kién, cac loai ti bang dién.

+ Pdy manh cong tac khai thac hang héa ma nhiing k&m néng dé ting hiéu qua day
chuyén ma nhiing k&m.

Trén day 1a Béo co két qua SXKD nam 2016 va dy kién ké hoach ndm 2017. Nhiém vy
sip dén cling con rét ning né, nhung v6i tinh than doan két nhét tri cao Cong ty CP Co Dign
Mién Trung nhét dinh s& vuot qua kho khén, hoan thanh nhiém vy dé ra, phat trién don vi trd
thanh trung tdm co khi cua khu vuc va ca nude.

Nhan dip ndy, thay mit lanh dao Céng ty, t6i xin chiic cac vi dai biéu strc khde va thanh
dat. E—
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